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iubirea gi ve;nica spaiml cA se vor folosi de
noi cei mari gi tari. Fata degteapt5 nu va mai
ceda nici in faqa acestor piedici.

Evolugia genetica Ei antropologicd ne-a de-
finit drept sexul mai slab din punct de vedere
corporal, marcAndu-ne posibilitafile Ei capaci-
tltjle fizice. Cine e mai slab se asociazh cu alfii
gi face bine daci igi dezvolta o intuiqie pronun-

!ata; de aici derivS o serie de cunostinqe privind
comportamentul altora. Cei mai mulqi vizio-
nari din Antichitate au fost femei. Cine se mirl?
Eu, la rAndul meu, prezic un viitor frumos pen-
tru femei. in epoca noastrl, modul masculin de
a inlelege puterea qi ierarhia este perimat.

Femeile sunt inarmate. Ele au calitagile ne-
cesare pentru a munci alaturi de barbaqi in
toate domeniile importante ale vieqii sau chiar
pentru a-gi cuceri un avans clar. Femeia deg-
teapta nu mai cedeazd.. O ziaristi din Anglia
s-a exprimat a$a:

Ia o imbucatura mai mare

deckt crezi ca yoyi mesteca

gi mestecd ayoi voioasa, ylina de energie,

iar, dacd trebuie, ca yosedatd.

CUPRINS

Cea mai inteligenti cedeazb cAt timp
e cea mai proaste......... 7

ETERNA A DOUA..... 9

Decidem NOI sau ii iasam pe alqii sa decida? .......... 1.7

Femeile vin incet, dar sigur, din urmS?.... 12

Viata il pedepsegte pe cel care ajunge prea tAruiu.. 1.5

Noi avem mai mult! 18

Femeile sunt de calitate? 19

Punctul crucial: congtientizarea superioritaqii..... 20

Bucuria de a trai e pe primul plan....................... 26

FEMEILE SUNT, pUR $I SIMpLU, MAIBUNE........ 29

Avem incredere in intuitia noastrS?....... 31

StapAna pe situagie.... ...................... 38

StapAn pe situalie?... ....................... 43

Deschide ochii ;i pornegte! 48

Eu obqin ceea ce vreau ........... 56

Femeile taie nodul gordian 63

Femeile trebuie sA aiba mai mult curaj

pentru a fi mai bune? ........... 72

Alte atuuri feminine 76

GAndire in relea in loc de gAndire pas cu pas..... 80



Aceasta ne face puternice...... 96

Poate cd nu e logic, dar e just.............................. 102

lncrederea e bund, scepticismul - gi mai bun........... 106

Avantajul feminin: empatia........ .... I09
Femeile gtiu sd se certe mai bine .............................. 1t9

Mereu de aceeagi pdrere? Plictisitor! ................... Il9
Cine are pielea mai groasi?......... ........................ l2l

Ungherele unui suflet feminin............................. 1 33

Respirafie mai lungd ....................... 135

Motivatia ................... 142

A trei cu frAna trasa.... .................... 145

Barbatii sunt de invidiat? ..................... 147

Barbafii, femeile gi riscurile ............ L48

Tipi dintr-o bucats?........ ................ 152

$anse gi riscuri.......... ...................... 158

Barbafi gi agresivitatea................... ..................... 162

Femeile gi aplanarea ....................... 163

Barbafii au nevoie de femei? In ce scop?... ............... 166

Un barbat fara femeie este o bombS cu ceas

care doar tic5ie............ .................... 167

Pot sA cAgtige to!i?............. ............. L74

Furia ne descarcE, mAnia ne imbolndveqte.......... L78

Barbalii au invAfat sE nu simtd ............ 181

Fii uitaqi....... ............... 181

A simli insuficient ..... 183

SIMTUL PRIN CARE PERCEPEM VrATA................ 1,89

Senza(ia din stomac... ..................... 191.

Femeiie au un al gaselea simq?............ ...................... 194

Femei ,,sen2oria1e"............ .............. 196

Superintuilia .................... 201

Intuiqia: repede gi sigur......... .......... 204

Conteazl sentimentele marunte .... 211

Marcaje intuitive....... ...................... 273

A-i recunoagte pe mincinogi.................. .............. 274

Stomacul vigi1ent......... .... 219

LA MODUL FEMININ .... 243

Femeile sunt nemaipomenite ............... 245

Femeile sunt niste talente organizatorice............ 247

Avizier ambulant..... ....................... 264

Sentimentul creativ al lui NOI ....... 274

Femeia-Earpe ..............276

Barbali clonati sau femei cu personalitate?.........286

S-ATERMINAT CU CEDATUL... .......289

Bucur5-te de viali acum1........... ...........291

Danseazd cAt pofi de muit... ..........298

Taria ne da chef de via[6 ................ 302

A fi la vArf sau a urma o linie curgltoare?.......... 307

Cea care strigA in pustie ........... ...... 372

Anna spune: ,,Tr5ieste sAlbatic qi periculos!" ............ 317

Aici gi acum ...............31.9

A decide in loc de a ceda........... ..... 321

A lua frAiele in mAini....... ............... 330

FEMEIA HOPA-MITICA.................. .... 333

343

Cine glsegte cuvAntul potrivit? ...... t25 ,,$tiu" e mai valoros decAt,,qtiam eu" ................. 221

CAnd EL spune,,te iubesc" md iubegte, oare, ingrijorarea iroseqte timpul, intuigia -nu............227
cu adevlrat?. .............. 131 ,,Intuigia gregita"......... .....................237



DECIDEM I/O/ SAU iI LASAM
PE ALTII SA DECIDA?

Tatal qi fiul sunt victimele unui accident de
maqinS. Tat5l moare, fiul este dus la spital, cu
leziuni cerebrale grave. Baiatul are noroc: in
acea clinicd lucreazd o somitate in domeniul
neurochirurgiei. Dar, cAnd il vede pe baiat,
medicul rosteste nigte cuvinte consternante:
.,Nu-l pot opera, e fiul meu!"

Va veqi intreba cum e posibil aga ceva. $i
abia dupl un oarecare timp de gAndire vegi
gAsi poate raspunsul corect: somitatea e

mama baiatului.
Nu numai barbafli, ci gi femeile acceptl cu

dificultate ideea cE o femeie poate fi o capaci-
tate intr-un anumit domeniu. De ce? In ultima
instan!5, schema e mereu aceeasi: le subapre-
ciem pe femei gi ii supraapreciem pe barbaqi.

Prejudecata care ne face sA credem cd suntem
sexul al doilea, cel slab, blocheazb, viaga multor

!etele rele obljn tot ce vor. fetele brrne nu pierd nimic 
r l
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femei. TrAim cu o imagine despre noi insene

care ne impiedicl sd devenim conqtiente de ;an-

sele gi de capacitalile noastre.

Chiar gi atunci cAnd cineva ne mAgulegte,

declarAndu-ne sexul delicat 9i frttmos, rimA-

nem cu gustul neplacut de a fi, totodata, mai

proaste. Care este cauza? Facem prea putin

pentru a ne spori respectul fafa de noi insene'

Trebuie sA ne scoatem aceste cdtuEe'

FEMEILE VIN iNCET, DAR SIGUR, DIN URMA?

Unui barbat ii este ugor sI creada ci e cei

mai grozav Ei sI rimAnd pe pozigli' In orice si-

tuafie, barbaqii considerl cA ei sunt unica auto-

ritate decizionala. Egoul nu are indoieli: propria

parere e singura iust5. Propria luptA e intotdea-

una cea dreaptS. Numai propria viziune asupra

lumii poate fi cea adevarata.

Femeilor le este extrem de greu s5-;i for-

meze o pbrere atat de buna despre ele' De ceie

mai multe ori, pentru o femeie este foarte difi-

cil si se bazeze exciusiv pe propriile ei opinii,

sI aiba incredere in pSrerile sale'

Aveliindoieli? Credefi ca ar fi paradoxal

sa fili singura autoritate decizionala in tot

uTE EHRHARDT

ceea ce vd prive5te? Dar cine ar trebui sI
aiba aceastb putere de decizie, dacd nu

DUMNEAVOASTRA?

Vrefi cu adevirat ca allii sa va conduc5
viafa? Este o atitudine total nepotrivitd

aceea de a lasa mereu altcuiva ultimul cu-

vant 5i de a te intreba pdnd in ziua ludecatii
de apoi: ,,Oare fac bine ce fac?"

Atunci c6nd ne incredem in propria

noastra judecatd, d5m dovadd de tdrie in-

terioara. Numai a5a putem sa aclronam cu

convingere pi sa ne suslinem intenfiile.
indrazniti ;i incercaf il Ce afi hotar6t

singura sdptlmAna trecuta?

Va putefi sfitui, bineinfeles, cu o altl
persoana, dar cuvantul ultim, decisiv, ar

trebui sd va aparfina.

Fifl atenta la substratul intrebarii dumnea-
rroastrA atunci cAnd cerefi plrerea unei terle
persoane. Vreqi si qtili ,,Ce trebuie sI fac?" sau

intrebafi, de fapt, ,,Ce pledeazS,, duph phrerea
ta, in favoarea sau impotriva intenqiei mele?"
in cazul primei formulari vi declinaqi raspun-
derea. Numai cea de-a doua vA lasl libertatea de

a decide.
;.In acest punct, ia multe femei glsim rrrtezul

indoielilor pe care le au in privinga lor insele qi,

rele obrin rn. ^ .. -ierd nimic 
13'"r rol c€ vor. fetele bune rru Y'-12



totodata, cel mai mare obstacol pe calea de

a deveni sexul,,putemic". in siguranfa de sine a

femeilor exist5 deficite importante. Preferam

sa-i lasam pe algii sh ia decizii, si ni se spun5

incotro sa mergem. Vrem s5 ne simfim in sigu-

ranf5, cautam confirmdri, credem cI altcineva

ar putea si ;tie mai bine decAt noi insene.

Sa luim ca exemplu decizia simpla de a cum-

para rochia care ne place. Tragem cu mAndrie

dupa noi o prietena in magazin. Dar, in clipa in

care ea se incrunt5, ne piere tot entuziasmul.

Vrefi sa v5 ducefi cu partenerul la cinema"

Ruleaza trei filme interesante. Cine va decide

la care vefi merge impreund? Exact! De cele

mai multe ori, barbatul.

Sigur! Am uitat: Pentru dumneavoastra nu

era atat de important. De fapt, dumneavoastri

dorea,ti sA vedefi toate cele trei filme.

Exista multe modalitaqi de a-llasa pe altul

sA decidi. Care dintre filmele de pe iista

dumneavoastrd era pe primul loc?

IatI un alt exemplu referitor la dificultatea

de a lua o decizie justi: o opera+ie chirurgicala

trebuie facuti sau nu? Cu siguranf5, trebuie s5

cere+i opiniile mai multor medici. Dar ultimul

cuvAnt nu-l putepi avea decAt dumneavoastrS!

FHRHARDTUIE -

Chiar gi atunci cAnd sunt foarte bine pre-

gatite intr-un anumit domeniu, maioritatea

femeilor preferh sa caute pe cineva ,,petfect".
Doar atunci cAnd ne place de noi, cAnd ne

respectdm, cAnd ne recunoa9tem pe noi drept

autoritate, doar atunci incepe cu adevlrat
lupta de obqinere a unor locuri de munc5 bine

platite, a dreptului de ingrijire a copiilor gi de

planificare a propriei vieqi. Doar atunci cAnd

ipi congtientizeazi calitagile, femeile pot
renunfa la ezitari ;i gov5ieli, abia atunci vor

,,inainta in fo45".

vrATA it prorpstsTE PE CEL CARE AJUNGE

PREA TARZIU

Departe de mine intenqia de a le spune fe-

meilor sA ia decizii pripite. Trebuie sh inv5fim
sa trecem la acliune cu certitudinea cA suntem

suficient de bine pregitite, chiar dacA nu dispu-

nem de toate informaqiile gi nu am analizat

toate consecinfele. Nu trebuie sa uitam ca bar-

baqii iau foarte repede decizli. Sunt mereu inain-

tea noastra. Adevirul este c5 ei cteeazd. realita$.

Femeile n-ar trebui s5 minim alizeze ten-
dinta barbagilor de a ie;i in fap gi de a ataca

problema, nici chiar atunci cAnd cred c5 o

-telc reir obfin tor ce vor, fetele bunc nu pierd nimic 15
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asemenea modalitate de abordare este prea

indrhzne aji sau pripiti.
Mii de femei sunt puse zilnic de barbagi

in fa;a unui fapt implinit: in relagiile de cuplu, in
viala profesionala sau in trafic. Un prieten al

meu, avocat, a numit acest lucru ,,for9a nor-

mativi a realitaqii".

Barbaqii acapareazh locurile de munc5 spu-

nAndu-gi: ,,Dupi ce voi obgine postul, voi avea

timp sI m5 perfecgionez profesional" qi se gAn-

desc abia pe urml cum si fac5 fafi cerinqelor.

Ei dau n5vali inaintea noastra intr-o parcare

aglomerata, unde tocmai s-a eliberat un loc, rA-

zAnd autoadmirativ: ,,Cine da navala ajunge

primul." Chiar gi la tribunal se verificS regula ci,
in cazul unui litigiu, cel care formuleazi primul
acuzaqiile are cele mai mari ganse s5 cAgtige

procesul. Cine spune: ,,Eu pot... " face o impre-

sie mai buna decAt ;ov5ielnicul care $optegte:

,,Cred ci ag putea..."
Regula este: Chiar dacd avem dubii, nu trebuie

sd asteytdm, ci sd acyiondm. Credm realitAyi 5i

vedem ayoi cum decurg lucrurile. Ezitarea este o

forma de cedare. Viaya fl yedeVsegte Ve cel care

afunge yrea thrziu.

Baiefli cresc cu ideea de concurenfa. Ei

inva{5 de mici s5 decidA intr-un mod congtient
de sine, chiar gi atunci cAnd qtiu foarte putine.

--s EHRHARDf
\.) I "

Dar, cu toate aplauzele cate li se cuvin pentru
cI sunt intotdeauna dispugi sE aclioneze spon-
tan gi consecvent, nu trebuie si pierdem din
vedere reversul medaliei: gregeli cauzate de

supraaprecierca propriilor posibilita;i.
Femeilor nu li se intAmpla aqa ceva: nici

chiar atunci cAnd cred cd ac\ioneaz| pripit, nu
vor ajunge aproape niciodat5 in situafla de a
nu-gi putea indeplini sarcinile. Chiar gi atunci
cAnd indriznim, in sfArgit, sr ne inghesuim in
fata altoraT sa trecem la acgiune f5r& certitu-
dini, ne vom achita de sarcinile primite. Odata

ce ne-am luat avAnt, pagii urmdtori sunt mai
ugori decAt anticipam, asta e sigur. Unei femei
ii este mult mai greu sa se supraaprecieze.

Chiar Ei atunci cAnd nu se simte perfect
pregdtiti, rareori se va compromite.

Femeia goviielnic5 trebuie sA devinS o per-

soani de acqiune. Femeile sunt, pur ;i simplu,
mai bune decAt cred.
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NOi AVEM MAI MULT!

Majoritatea femeilor au o congtiinla de sine

mult redusS. Ele se subapreciaza din toate
punctele de vedere. Nu au incredere in ceea ce

Etiu gi ce pot. Prin urmare, nu trebuie si ne

surprinda dacl locuriie de munc6 bune sunt
ocupate, de obicei, de barbafl.

Dar lucrurile nu vor rdmAne aga: ascensiu-

nea femeilor a inceput.
Felul feminin de a gdndi, prin transpunerea

in situagia celuilalt gi prin faptul c5 ii moti-
veazh pe oameni, reprezintd. baza competen-

lei sociale. Priceperea de a trage sforile ;i de a
imbina detaliile ne da posibilitatea nu numai
de a acqiona Ei noi, alaturi de barbaqi, in multe
sfere ale viefii, ci gi de a degine o pozigie de

conducere in activitatea economicA, adminis-
trativi, de asistenfA sociali, in politic5, in cul-
turl gi in toate celeialte domenii importante
ale societaqii.

UT! E.HRHARDT

Nu e simplu sa porneEti la drum din colqul
tau modest. Unele femei sunt pAtimage cAnd

discuta cu mine atunci cAnd le prezintteza mea,
care susfine cI femeile sunt mai bune. Le este

fricd de vAntul rece de pe culmi. Li se pare
insp5imAntltor s5 admita cA: ,,Da, eu pot sa fac
acest lucru mai bine decAt muiqi algii, gi am s-o
dovedesc!" Abia in urma unor disculii lungi, in
cadrul cdrora am analizat experienfele lor con-
creter au reugit sa admiti cI sunt inconjurate
de multi barbafl ale c5ror calitaqi li se par cel
putin discutabile.

Ele ar putea s5-i inlocuiascl pe cei mai mulgi
dintre acesti barbaXi cu rezultate superioare.
Femeile cu care am discutat Ftiau foarte bine
cd as,a este, dar se temeau de poziqiile din vAr-
ful ierarhiei ca dracul de t5mAie. Mai aveau
nevoie de timp pentru a g6si curajul de a spune
raspicat: ,,Eu pot sa fac acest lucru mai bine!"

Am stat prea multin rAndul al doilea de banci.

FEMEILE SUNT DE CALITATE?

Bineinqeles cI femeile nu sunt nici mai de

calitate gi nici nu sunt intotdeauna mai inteli-
gente sau mai talentate decAt barbaqii. Aseme-
nea afirmaqii generale nu mi intereseazi decAt

'etcle rele obtjn rot ce vor. fetele bune nu pierd nimic 191B


